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/ Il bilancio di sostenibilita rappresenta un importante \
strumento di trasparenza e comunicazione, finalizzato a
fornire un quadro completo e aggiornato delle attivita
svolte dal settore in termini di sostenibilita economica,
sociale, ambientale e di governance senza dimenticare le
principali leve di azione che lo riguardano:
\la Responsabilita, la Legalita, l1a Fiscalita e 'Occupazione. /

Il comparto del Gioco Pubblico ha registrato nel 2022 una decisiva
ripresa rispetto al periodo 2020-2021, anni in cui alcune attivita
concessorie come quelle degli apparecchi, del bingo e delle scommesse
in sale ed altri punti vendita generalisti sono rimaste chiuse per circa
12 mesi a causa della pandemia da Covid-19, riconfermando il decisivo
impatto sulle grandezze economiche, fiscali e occupazionali

riscontrabile a livello nazionale e internazionale.
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Lettera
del Presidente

Gentili Associati e Stakeholder,
sono particolarmente lieto di
presentarvi il progetto di Acadi
relativo al Bilancio di Sostenibilita
del Comparto del Gioco Pubblico.

\
Acadl\?fi..""mir.,.

* CONFCOMMERCIO
| ] Acka

R . LT

La sfida @ e continua ad essere im-
portante: mettere a fattor comu-
ne le esperienze e 'impegno degl
operatori del comporto del gioco
pubblico per dare evidenza della
rilevanza strategica per il Poese
nel contesto ESG.

Oggi abbiamo a disposizione si-
stemi sempre piu sofisticati di mi-
surazione dell'impatto sociale del-
le azioni di impresa.

Ed anche a questi dobbiamo ri-
correre per dare ancora maggiore
evidenza al valore prodotto a tu-
tela degli interessi costituzionali
interessotic la salute, il risparmio
e laffidomento, cosi come lordi-
ne pubblico ed il gettito erariale,
senza dimenticare l'impresa ed il
lavoro.

Questo documento rappresenta la
continuazione di un percorso av-
viato onni fa e che proseguira nel
tempo con meccanismi di valuta-
zione via via sempre pid testoti,
verificati e verificabili

L'obiettivo & quello di arrivare ad
un importante strumento di tro-
sparenzo e comunicazione, finaliz-
zato a fornire un quadro completo
e aggiornato delle attivita svolte
dal settore in termini di sostenibili-
ta economica, sociale, ambientale
e di governance senza dimentica-
re quelle che scno le principali e
tipizzanti leve di azione che lo ri-
guardano: la Responsabilita, la Le-
galita, la Fiscalita e 'Occupazione.

E un dato oggettivo che il compar-
to del gioco pubblico & un setto-

re straotegico per l'economia del
nostro Poese, che contribuisce in
modo significativo alla crescita
del Pil e all'occupozione. Tuttavia
e anche un settore che presenta
criticita e che richiede un impegno
costante per garantire la soste-
nibilita a lungo termine. In questa
sfida per la gestione e la soluzio-
ne delle criticita gli operatori del
gioco pubblico stessi svolgono un
ruolo determinante.

In questo contesto, il Bilancio rap-
presenta un'importante opportu-
nita per fare il punto sulla situazio-
ne attuale e sui progressi compiuti
in materia di sostenibilita.

Il documento anclizza le principa-
li attivita svolte dal settore, con
particolare attenzione alle azioni
messe in atto per promuovere tra
le altre la trasparenza, lo legalita
e lo responsabilita sociale.

In particolare, il Bilancio di Soste-
nibilita evidenzia | progressi com-
piuti dal settore in materia di pre-
venzione e contrasto al disturbo
da gioco dazzardo, oltre olle azio-
ni messe in atto per promuovere il
gioco responsabile e la tutela dei
minori

Inoltre, il documento analizza le
iniziotive ambientali adottate dal-
le aziende del settore, con speci-
fico focus sulla riduzione dell'im-
patto ambientale dei processi
produttivi

Desidero ringraziare, anzitutto, le
donne e gli uomini del comparto
per il loro impegno nelle attivita

loro ascritte e per il fatto che con
cio essi realizzano quotidianamen-
te gli obiettivi di interesse genera-
le indicati dal legislatore

Affinché cid continui ad accode-
re occorre tenere in sicurezza la
stabilitad del sistema concessorio,
dare uno soluzione definitiva alla
questione territoriale, mantenere
su livelli di sostenibilita la tassa-
zione del comparto, preservare il
presidio di legalita sui territori con
unequilibrata distribuzione tra
punti specializzati e punti genera-
listi, implementare gli strumenti di
concreto tutela degli utenti, con-
tinuare a contrastare i fenomeni
illegali.

Desidero ringroziare, infine, tut-
ti coloro che hanno contribuito
alla stesura di questo importante
documento e invitare i nostri sta-
keholder a prenderne visione con
quella consapevolezza e spirito
critico che consentano di soppe-
sare le significative conclusioni cui
esso perviene

Il Bilancio di Sostenibilita del Com-
parto del Gioco Pubblico rappre-
senta infatti una rilevante oppor-
tunita per promuovere un dialogo
aperto e costruttivo tra il settore
@ i suoi interlocutori, al fine di mi-
gliorare continuamente la perce-
zione della sostenibilita e dellim-
portanza del comparto.

Geronimo Cardia
Presidente ACADI
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Prefazione

Il comparto del Gioco Pubblico, ha registrato nel 2022, una decisiva
ripresa rispetto al periodo 2020-2021, anni in cui alcune attivita
concessorie come quelle degli apparecchi, del bingo e delle scommesse
in sale ed altri punti vendita generalisti sono rimaste chiuse per

circa 12 mesi a causa della pandemia da Covid-19, riconfermando il

decisivo impatto sulle grandezze economiche, fisca

riscontrabile a livello nazionale e internazionale.

Secondo alcune stima effettuate a
partire dogli ultimi doti disponibili,
considerando anche gli effetti indi-
retti ed indotti, nel 2022 la ricchez-
zo complessiva generata dal com-
parto ho totolizzoto in Itaba circa
10,440 miliardi di euro - pari a circao
lo 0,55% del Prodotto Interne Lor-
do Itallano nel 2022 - coratterizzoti
principalmante dolloumento  della
speso relativa al gioco online con
un apprezzobile spostamento verso
i dispositivi mobili {mobile goming).
L'occupazione complessiva che =i
stimo sia generata dalle imprese che
51 occupano di gioco pubblica risulta
pari a circa 1600000 occupati (FTE),
con un contributo fiscale e previden-
ziale riconducibile alle oziende del
comparto, pari a circa 2,5 miliardi di
auro totalizzoti el 2022.

In crescito anche le entrate eraria-
li generate daol comparto, con un
totale nmel circa 11,2 miliandi di euro
generati nel 2022, riconducibile a
tutt'oggi per largo porte dol retail,
con un gettito erariale compleassivo
che corrisponde a circa il 91%.

Il panorama & guindi guells di un
importante compartoc  dellecono-
mia, carotterzzato da uno crescita
sostenuta e da un rapido sviluppo
nellambito del quole emerge il ruo-
lo chiowe del regolatore che occom-
pagna il settore con la progressiva

introduzione di discipline atte a go-
rantire lo sviluppo del settore legale,
evitare o spostamento del gioco su
canali illegali & impedire potenziali
impatti negativi sui consumataori.

& partire dalla noscita dell'ozione di
contrasto allofferta illegale ed irre-
golare di giochi con vincite in denaro
awenuta nel 1998, lo Stato ha pro-
gressivamente introdotto discipline
per tutti i giochi con vincite in dena-
ro, che erano gia presenti sul merca-
to italiano - ma in forma illegale - al
fine di spostore umao domanda gia
esistente e in crescita verso un pro-
dotto regolomentato e controllato
in grado di rofforzare la sostenibilita
del settore, prevenando e riducendo
gli impatti sociali negativi del gioco -
con particolare riguardo ai rischi per
le caotegorie pid vulnerabili - e assi-
curando le entrate erariali finalizzo-
te o gorantire altri interessi pubblici
primari.

&d oggi, il consolidomento del mer-
cato regoloto del gioco con vincite
in denaro, bosoto sullattuale siste-
ma concessorio, costituisce il pid
importante fottore di presidic per la
tutelo dei giocatori, per la sicurezzo
& lordine pubblico. Le politiche pub-
bliche nel settore honno assicurato,
mediante un costante contrasto al
gioco illegale, il recupero di risorse
che prima alimentavano le ottivitd
di organizzazioni criminali. Le risorse

i e occupazionali

generate dal gioco in denaro sono
state conwertite in benefici per una
pluralitad di stokeholders sia inter-
ni che esterni all'industrio del gioco
regolamentoto, producendo wvalore
per la collettivita e contribuendo alla
crescita del PIL e delloccupazions
nel Poese. Lo presenza capillare dei
Concessionari diventa quindi un ale-
mento fondomentale per promuove-
re e tutelare un gioco responsabile
& garantire un impatto positive del
comporto sul territorio.

In questo contesto, il guodro norma-
tivo, che discipling il settore dei gio-
chi, in assenza di un testo unico di
raccordo tra le numerose norme che
nal tempo sono stote odottote in
materia, risulta ossai complesso. In
particolare, emerge impatto nega-
tivo che deriva dallo frammentazio-
ne della regolomentazions emanata
al livello locale. Ogni provvedimento
locale prevede, infotti, limiti, criteri,
luoghi sensibili, orari & divieti in ge-
nera, di volto in wolto, differenti tra
di loro & spesso tali do impedire, nei
fatti, la distribuzione del gioco lega-
ke in forma equilibrata sul territorio,
impadenda il presidio territoriale
con offerta legale di gioco, assicu-
rato da una ponderoto distribuzione
tra punti specializzati & punti gene-
rolisti.

Lo moncanza di presidio territoria-

la. & lo conseguente espulsione del
gioco pubblico do intere aree regio-
nali, indebolisce il controllo pubblico
con impatti negativi sulla sosteni-
bilita deal settore in termini di tutsla
dellutente sotto il profilo sanitario,
legalita, fiscolitd e occupazione, co-
stituendo inoltre un rischio concrato
di espansiona dellofferta illegaole.

Il presente documento, oltre a for-
nire uno fotogrofia dettogliata delle
caratteristiche del comparto del gio-
co pubblico in termini di rilevanza sul
territorio itoliano, creazione di walo-
re, quadre normative & problemati-
che del settore, si pone l'obiettivo di
analizzare e illustrare il contributo
positivo fornito do una corretta e
controllata distribuzione sul territo-
rio dell'offerta di gioco legole, basa-
to sullottuale sisterma concessorio.

In particolare. attraverso unappro-
fondita onalisi dei Bilonci di Soste-
nibilita delle aziende del settore. &
stoto possibile moppare le azioni e
le iniziotive svolte doi concessiona-
ri per garantire il rispetto del divieto
di gioco ai minori, attuare misure di
tutelo e ossistenza dei consumotori
& affiaoncare ADM per valorizzare il
ruolo positivo del gioco. aonche ot-
troverso azioni di informaoziona che
honno lo scopo di elevare il livello
di conoscenze e di consapevolerza
del giocatore al fine di prevenire la

dipende patologiche e proteggendo
il consumotore dolle frodi e dalle in-
sidie del gioco illegals, garantendo
un impatto positivo sullo collettivita,

A rofforzare limpegno del comparto
nello diffusione di responsabilita, le-
galitd, & trasparenza delle attivita di
gioco, si riscontra, inoltre, la grande
attenzione posta dalle aziende del
settore allo Governance oziendole
ed in particolare alla Governance di
Sostenibilita. Lo governance dei con-
cessionarn di gioco pubblico preve-
de, in modti casi, ladozione di Modelli
Organizzativi & Gestionali previsti
dal D Lgs 231/2001 & lo conseguente
definizione di regole & procedure par
garantire la legaolita e lo trasparenza
delle attivita di gioco. Alcune hanno
costituito Comitati Interni di Soste-
nibilitd, per dare indirizzi comuni a
tutte le ottivitd rconducibili allo so-
stenibilitd e responsabilitd sociale,
per assicurare coerenza e gestione
unitaria.

Come si evince allinterno del do-
cumento, le aziende del comparto,
guidate da una visione pid ompia &
a lungo termine, per rispondere alle
aspettative di tutti gli stokeholder. si
impegnano, attraverso la definizione
di opportune strategie di sostenibi-
litd, a contribuire al raggiungimento
degli obiettivi dellAgenda 2030 delle
Mazioni Unite.

Gli obiettivi, le strategie e le ozio-

ni del settore riguardando lo sfera
economica, sociole @ ombientole, e
si concentranc in particolare sulla
crescito economica sostenibile, sul-
la riduzione delle disuguoglianze,
protezione dei minori e dei soggetti
wvulnerabili, lo promozione del Gioco
Responsabile e la prevenzione del
disturbo da gioco dozzardo.

Mella sempre pid forte conwvinzio-
ne che il settore pubblico & privato
possano & debbono lavorare fionco
a fianco per trovare nuove strade in
grodo di contribuire in modo impor-
tante alle sviluppo sostenibile & al
benessere della collettivita, ci augu-
riamo che queasto laovoro possa forni-
re stimoli per fare luce su un settore
intrinsecomente complesso e di dif-
ficile standardizzaziona.

Auguriomo o tutti uno buono
lettura!

Deloitte & Touche 5.p.A.
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Il Gioco Legale e Responsabile

- Il contesto normativo

- [l ruolo del concessionario

- Il quadro normativo attuale e la questione territoriale
Il contrasto al gioco illegale

La tutela dei consumatori

L'offerta di giochi e servizi del settore

- La rete fisica

- La rete online
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Il Gioco Legale e Responsabile

IL CONTESTO NORMATIVO

I “giochi pubblici” sono i prodotti,
regolamentati da norme di legge o
amministrative che, a fronte del pagamento
di poste in denaro, consentono di vincere
premi in denaro mediante la partecipazione
a giochi aleatori, di abilita o pronostici su
eventi (scommesse).

IL RUOLO DEL CONCESSIOMNARIO

Lo svolgimento delle
funzioni assegnate &
dettagliatamente previsto
dalle Convenzioni

di concessione e dagli atti
correlati.

IL QUADRO NOBRMATIVO ATTUALE

E LA QUESTIOME TERRITORIALE

Attualmente il quadro normativo che
disciplina il settore dei giochi risulta assali
complesso, anche per 'assenza di un testo
unico che raccolga le numerose norme che
nel tempo sono state adottate in materia.

Studio Cardia
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La tutela dei
consumartori

La sostenibilita € un principio fondamentale
per la crescita durevole ed armonica di tutti
i settori industriali e risponde all'obiettivo di
riconciliare la crescita economica con

il benessere sociale.

Il contrasto al gioco illegale

La lotta all'illegalita rappresenta una priorita per
tutto il comparto; anche dal punto di vista del
giocatore costituisce la prima e fondamentale
forma di tutela, ed & possibile grazie alla
regolamentazione del settore del gioco.

Gestione sanitario del DGA attro-
verso | Livelli Essenziaoli di Assistenza

CLEAD.

Emanazione di norme specifiche
volte ol contrasto del gioco minorite

= alla limitazione deila comunico-
Tione in maoteria di gioco con vincita

Fondo per i gioco dazzardo potologico

Studio Ca

rdia
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(Per limitare il fenomeno del disturbo dal gioco d’azzardo nel corso degli anni\
sono stati previsti numerosi interventi normativi e attivita operative in ambito
sanitario volte alla prevenzione e gestione del DGA.

\_ In particolare, si possono individuare tre principali ambiti di azione: )

1.
Emanazione di norme
specifiche volte al
contrasto del gioco
minorile e alla limitazione
della comunicazione in
materia di gioco con vincita
in denaro

2.
Gestione sanitaria del DGA
attraverso Livelli Essenziali
di Assistenza (LEA)

3.

Fondo peril gioco
d’azzardo patologico

=====



3 . . . Nel 2022 le concessioni di giochi
L Offe rt a d I g I OC h I pubblici complessivamente attive
sono state oltre 500 (al netto delle

1 =1 d | concessioni delle rivendite del gio-

e S e r V | Z | e S e t t O re co del Lotto e dei suoi nuovi giochi
accessori come il 10eLotto), delle

quali oltre 400 nei giochi distribu-

iti nei punti vendita specializzati o

L'offerta di prodotti e servizi di gioco OUnaraRes,
regolamentato, secondo il regime Alcune concessioni riguardano reti
concessorio avviato in Italia fin dal 1948, nazionali (collegamento telemati-

co degli apparecchi da gioco, ou-
tomatizzazione dei giochi numeri-
ci a quota fissa, giochi numerici a
totalizzatore nazionale e tutte e
concessioni per gioco a distanza
produzione e distribuzione delle
lotterie nazionali istantanee o dif-
ferite), mentre altre (oltre alle ri-
cevitorie del gioco del Lotto e degli
altri giochi numerici a quota fissa,
richiedibili soltanto dai titolari di
rivendite di generi di monopolio)
sono rilasciote per punti vendita: i
negozi o corner di scommesse a le
sale bingo

+500

Concessioni di giochi pubblici com-
plessivamente attive nel 2022

affida l'offerta ad operatori selezionati
secondo precise garanzie di idoneita
soggettiva, organizzativa, finanziaria.

Studio Cardia
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L'offerta di giochi e servizi nel settore

Concesslonarl

La rete fisica (retail) nella quale sono Il gioco a distanza & gestito, nell'offerta
esercitate le differenti concessioni di giochi legale, attraverso oltre 80 differenti
pubblici supera gli 85.000 punti vendita unici Concessionari.

sul territorio nazionale, piu di 10.000 dei quali
sono sale specializzate per scommesse, siti o applicazion di gloco
apparecchi da gioco o bingo. e dist it 0 ¢ al merce

Canall telefonicl

Punti vendita

Canali televisivi
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Dimensione
Economica
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Dimensione economica

L'impatto socio economico sulla collettivita
I profili di tassazione
Il contributo alla fiscalita
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L'impatto socio-economico
sulla Collettivita

Da umo stimo effettuata paorten-
do dai bilanci e dai dati finonziari
aziendali disponibili 5i sono valutati
gli impatti delle aziende del settore
sul PIL & sugli ospetti fiscoli & pra-
videnziali, considerondo gli effetti
diretti, indiretti e indotti.

Valutando le aziende misurate quali
roppresentative rispetto allintero
comparto si sono utilizzati gli effet-
ti moltiplicatori di alcuni studi ef-
fettuati megli anni precedenti quali
standard di comparto.

Secondo taole stimo lo ricchezza
complessiva generata dal compar-
to nel 2022 & pari a 10,440 miliardi di
euro, considerando il valore oggiun-
to prodotto dalle aziende, il contri-
buto indiretto, cioé derwvante dolla
colloborazione con la rete e i forni-
tori, @ il contributo indotto derivan-
te dalle spese delle fomiglie.

10,540 miliardi di euro roppresen-
tano lo 0,56% del Prodotto Intermo
Lordo italiano nel 2022, Comparan-
do invece, come in studi precedenti,
le somme spese nel 2022 (20,2 mi-
liardi) con il Prodotto Interno Lor-
do nello stesso anno il rapporto @
dell'105%. Dobbiomo poi conside-
rare anche gli 11,2 miliordi di euro di
entrate erariali generati dal com-
parto.

Sempre sulla base dei dati disponi-
bili & stota stimoto lo eontribuzione
fiscale e previdenziale delle aziends
del compaorto, aggiungendo anche
in gquesto coso gli effetti indiretti
ed indotti, giungendo ad una walu-
tozione totole di 2,6 miliardi di euro.

Infine, & stota wvalutoto occupa-
zione complessiva generoto dalle
imprase che si occupano di gioco
pubblico (v in particolare, il copi-
todo "Occupazione: il contributo oc-
cupazionale”). Il totale & stimato in
circa 1500000 occupati (FTE).

Il comparto del Gioco Pubblico ha
un impatto importante sulle grandezze
economiche, fiscali e occupazionali

del nostro Paese.

Inoltre si ricorda che gli investimanti complessivi 2022 richiesti dal Piano di
Sviluppo ADM per la realizzazione di iniziotive di promozione del gioco re-
sponsabile, sono individuabili in circa 1.7 milioni di euro tra tutti gli 11 Con-

cessionari.

Il Piano di Sviluppo, tra le altre cose prevede:

= Realizzozione e diffusione di materiali informativi
= Promozione di azioni di prevenzione su internet & sociol network

= Sostegno a progetti sulla prevenzione del DGA

= Attivozione di percorsi di formozione speciolistica per lo rete clienti

Concessionari & dipendenti.

150.000

Occupatl (FTE)
Occupazione
complessiva

10,440

Miliardi di euro
Miliardi di walore aggiunto
complessivo generato

0,5b.

Incidenza sul PIL
della ricchezza
complessiva generale

11,2

Miliardi di euro
Entrate erariali

,D

miliardi di euro
Contribuziona fiscale
& previdenziale

I profili

di tassazione

La dimensione fiscole dei giochi
pubblici & fottore particolarmente ri-
levante del modello concessorio ita-
liono costituendo - assieme alla le-
galita ed olla tutela dei consumataori
- uno dei pilostri del modello stesso,
reso concreto medionte ke struttu-
re & gli occupati dei Concessiona-
n e delle loro filiere. Le modalita di
prelievo ed imposizione vigenti per il
2022 variono a seconda dei prodotti
di gioco; per i prodotti direttomente
nella titolaritd giuridica dello Stato

{il Lotto e le lotterie) @ contabilizzo-
ta la destinazione o fovore dell’Era-
rio di un utile residuale, di notura ex-
tro-tributario (tutte le altre entrate
erariali sono contabilizzate tra quel-
le tributarie)).

E incltre prevista la tassozione delle
vincite per olcuni prodotti o modao-
lita di gioco, onch'essa clossificata
tra le entrate tributarie (tra le impo-
ste dirette]).

| prelievi sui giochi sono contabilizza-
ti @ versati doi Concessionari; i pre-

lievi sulle vincite sono contabilizzati
dai Concessionari, sono aggetto di
ritenute ai giocotori al momento del
pagamento delle vincite @ sono ver-
sati doi Concessionari stessi.

| profili di tossozione sono cosi ripar-
titi per tipologie di gioco, indicando
le rispettive basi imponibili.

Aliquote effettive 2022

Apparecchi AWP

Apparecchi VLT

Somme giocaote

Somme giocate

Giochi Numerici

Totolizzotore Mazionale

Somme giocaote

Prelievo erariale unico (Superenalotto; retail &
onlima)
g - Vialore nominale cartelle
Binga {retail) acquisite per la vendito
Bingo (online) Spasa giocatari

Scommesse sportive
& virtuali {retail)

(roccolta - vincite pogota)

Spesa giocatori
(roccolta - vincite pogata)

Scommesse sportive Speso giccotori

& virtuali {onling)

Batting Exchonge (scom-
messe tra giocotor;
onlima)

Imposta wnica

Scommessa ippiche (onli-
nal

Scommesse virtuoli (retail

Scommesse ippicha (re-
tail}

{roccolta - vincite pogotea)

Commissioni pogate al

Roccolto lordo

Roccolto lordo

Speso giccotori

e onling) {roccolta - vincite pagota)

Casind online

Lotto ed altri Giochi Nume-
rici o Guota Fissa { 10elot-
to ratail)

Utile erariale

Lotterie istantanee (Grat-
taBVinci retail)

Speso giccatori
{roccolta - vincite pogaota)

Togliondi disponibili
per ko vendito

Togliondi disponibili
per lo vendita

Concessionario dai giocatari

25,0% 68,9%
B.6% 95.4%
1% 50.6%
1.0% 350%
6,2% 25,0%
3.8% 20,0%
2.8% 24,0%
01% 21.2%
10% 14,7%
2.4% 16.0%

it 22)0%
1.0% 25,0%

14.2% LB1%

13.8% 53.4%
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I prelievi sulle vincite sono applicati solo ad alcune tipologie di gioco, per le
caratteristiche di prodotto o le condizioni di competitivita dei prodotti stessi rispetto
ad analoghe offerte illegali (p.e. | giochi online che si confrontano con gli stessi prodotti
offerti nel web su siti offshore da paradisi fiscali internazionali).

Tassa sulle vincite
dei giocatori

Aliquota
Apparecchi VLT Vincite superiori a 200€ 20%
Comhumer Jtolmoters M7 ncie suparori  00¢
m;éer‘:ft';;‘:r':;grfe Vincite superiari  500€ 20%
Lotto Tutte le vincite B%
Giochi Humerici a Quotao Fissa Tutte le vincite 1%

(10elotto)

Il contributo
alla fiscalita

Lo combinazione delle differenti mo-

dalitd di prelievo, delle varie aliquote
e dellondomento della domanda di
gioco (soddisfatta da un'offerta tor-
nota solo nel 2022 in condizioni or-
dinarie, dopo le ripetute sospensioni
delle attivitd retail negli anni 2020
& 2021 per l'emergenza pandemical

genera |2 dimensioni del contributo
di cioscun prodotto, nei differenti
canali distributivi, sotto riportata,
elaboranda i dati pubblici & le stime
degli operotori gia disponibili allo
data della redozione di questo do-
cumento. Per cioscun prodotto o
canale distributive sono evidenzia-

te separotomentsa le stima 2022 daei
prelievi sui giochi (contabilizzati &
versati dai Concessionari) e dei pre-
lievi sulle vincite (contabilizzati dai
Concessionari, oggetto di ritenute ai
giocatori al momanto del pagamen-
to delle vincite e versati doi Conces-
sionari stessi).

Apparecchi do gioco AWP in esercizi pubblici, commerciali
e tobaccherie o ricevitorie

Apparecchi AWP & VLT in sale specializzate

Scommesse sportive, ippicha, virtuali in negozi & comer

Bingo in sale

Lotto e altri giochi numerici o quota fissa in ricevitorie

Lotterie mozionali  Gratta&Vinci mei punti abilitati

Giochi numerici o totalizzotore nozionale |, Superenolotto in ricevitorie
Giochi online (o distanzo)

Dati in miliardi di euro

kAl
25
0.3

0.2

10.2

X kAl
03 28
X 03
X 0.2
0.5 16
01 16
003 07
002 10
10 n2

*Prelizvo srariole unico, Impesto unica, Utile srariale

Guardando la tendenza degli ultimi
anni, & evidente 'impatto della crisi
pandemica sulloperativita dei gio-
chi fisici: & necessario ricordare in-
fatti come nel 2020 il Lotto, le Lot-
terie & gli altri giochi numerici sono
stati inibiti allo roccolta per 1.5 mesi
mentre gli altri prodotti offerti nei
punti vendita {(opparecchi da gioco,

ENTRATE ERARIALI

TASSAZTONE SULLE VINCITE

BINGO ONLINE

LOTTERIE ONLINE

‘SCOMMESSE SPORTIVE, IPPICHE, VIRTUALI
EBETTING EXCHANGE ONLINE

GIOCHI DA CASING E DI ABILITA ONLINE

GIOCO DEL BINGO IN SALA

LOTTERIE {LOTTO, SUPERENALOTTO,
GRATTASVINCT)

BCOMMESSE SPORTIVE, IPPICHE, VIRTUALI
IN SALE E CORNER

APPARECCHI DA INTRATTENIMENTO IN
ESERCIZI E SALE

scommasse, bingo) linibizione & sta-
ta per complessivi & mesi nello stes-
so 2020 questi ultimi prodotti sono
stati nuovamente inibiti alla roccol-
ta per ulterior & mesi nel 2021, rag-
giungendo un totale di quasi 12 mesi
di assenza totale attivita di roccolta
tra 2020 e 2021.

2 02 2 Dati in miliordi di euro

I
| 0,02

f 0,07

o

Il 05
Bo:

I .2
B os
I, 5.

I principali contribuenti al gettito diretto dai giochi ancora nel 2022 sono gli apparecchi
da intrattenimento, che superano i 5, 5 miliardi di eure di prelievo erariale unico.

I giochi numerici e di lotteria superano i 3 miliardi, mentre la tassazione sulle vincite dei
diversi prodotti di gioco arriva al miliardo di euro per gli effetti degli aumenti intervenuti
prima della crisi pandemica e pienamente effettivi con il recupero della spesa di gioco

del 2022.
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22 ACADI Bilancio di Sostenibilita del Comparto del Gioco Pubblico

I prodotti di gioco regolamentati ed i canali
distributivi consentiti nel 2022 sono stati i

seguenti:

FRODOTTO CAMALE PUNTI VENDITA GENERALISTI CAMNALE BALE SPECIALIZZATE CAMALE OHLINE (A DIETANZA)

Lotto & altri giochi

numerici o quota fissa A

Lotterie od estrazions

istantanea {"GrattaBVinci) A

Lotterie od estrazione

differita A

Giochi numerici a
totalizzatore nazionals
Bingo

ECommesse sportive X
Ecommesse ippiche X

ECOMMEsse SU eventi
wirtuali

Betting exchange
(scommesse con intenazione
direttn tra gicoatari)

Apparecchi da giooo AWP
& VLT

Giochi di sorte o quoto
fis=o & skill games

I valori economici delle attivita
di gioco sono cosi stimabili per il 2022,
nelle diverse verticali distributive:

SOMME HOCATE BOMME VINTE
Rete generalista
Rets specializzata
Giochi a distanza

TOTALE 135,97 115,70

* Prelievo srariole wnico, imposta unica ed utile erariale sul different! prodottl di gioco nel 2022,

%

b X

SOMME SPESE PRELIEVI ERARIALI

20,30 10,20

ol netto del proventi defla tassa sulle vincite, ove opplicato

Aggiungendo la rete specializzata, oltre ['80% della domanda
di gioco e rimasta, ancora nel 2022, nella rete "fisica”, pur
crescendo la componente del gioco a distanza negli ultimi anni.

SO["n me spese Rete generalista ializzat . Gicchi a distanz;
dai consumatori 2022

Studio C

ardia
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DATI STORICI Mercato
2018-2022 dei giochi

SOMME GIOCATE (Raccolta di gioco)

Apparecchi da intrattenimento in esercizi e sale

2019

2020*

2021*

Scommesse sportive, ippiche, virtuali in sale e

Lotterie (Lotto, Superenalotto, Gratta&Vinci)

Gioco del bingo in sala

TOTALE GIOCHI FISICI

Giochi da casino e di abilita online

Scommesse sportive, ippiche, virtuali e betting exchange online

Lotterie online

Bingo online

TOTALE GIOCHI ONLINE

TOTALE GIOCHI REGOLAMENTATI

Studio Cardia



2018 2019 2020*

Ap

ppiche, virtuali in sale e corne

Scommesse sportive,

Lotterie (Lotto, Superenalotto, Gratta&Vinci

Gioco del bingo in sala

TOTALE GIOCHI FISICI

exchange onlir

commesse sportive, ipp che, virtuali e C‘E‘tt”‘lg

Lotterie online

Bingo online

TOTALE GIOCHI ONLINE

TOTALE GIOCHI REGOLAMENTATI

Studio Cardia




ENTRATE ERARIALI** 2019 2020* 2021* 2022

Apparecchi da intrattenimento

Scommesse sportive, ippiche, virtuali in sale e corner

Lotterie (Lotto, Superenalotto, Gratta&Vinci)

Gioco del bingo in sala

TOTALE ENTRATE DA GIOCATE GIOCHI FISICI

Giochi da casino e di abilita online

Scommesse sportive, ippiche, virtuali e betting exchange on

Lotterie online

Bingo online

TOTALE ENTRATE DA GIOCATE GIOCHI ONLINE

TASSAZIONE SULLE VINCITE

TOTALE GIOCHI REGOLAMENTATI

Studio Cardia



Prelievi sui giochi nel punti vendita Q8 5.8 &5 g2

Prelievi sui giochi a distanza 02 05 07 09 1,0

07

07

09

1,0

Prelievi sulle vincite 07

Totale gettito erariale* 1.4 72 B4 1.2

* Al netto delle entrate da canoni di concessione e dellincomeramento di somme
da conti di gioco online non movimentati per 3 anni (c.d. conti dormienti)

Studio Cardia
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Sostenibilita Sociale
e Ambientale
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Sostenibilita Sociale e Ambientale

La Governance

La Governance della Sostenibilita
Le Certificazioni

Gli Stakeholder

La Matrice di Materialita

La strategia ESG del settore
L'impegno per la Comunita
L'impegno per 'Ambiente
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La

Governance

I Concessionari di Gioco Pubblico sono
soggetti a regolamentazione e supervisione
da parte dell’autorita competente, I'’Agenzia
delle Dogane e dei Monopoli.

La governance dei Concessionari di
gioco pubblico prevede l'adozione
di regole e procedure per garantire
la legalita e la trasparenza delle at-
tivita di gioco.

Queste regole riguardano costan-
temente la sicurezza dei giocatori,
la prevenzione della frode e dell'at-
tivita criminale, la tutela dei minori

e |la prevenzione del gioco dazzardo
patologico.

Inoitre, | Concessionarn di gioco pub-
blico sono tenuti a rspettare le normea
fiscali @ a raccogliere i prelievi erariali
sulle attivita di gioco a loro offidate.

La governance dei Concessionari di
gioco pubblico & quindi finalizzata o

garantire un ambiente di gioco sicuro,
informato e responsabile per i gioco-
tori e lo societd nel suo complesso.

Attraverso [adozione di politiche vol-
te ollo sostenibilita ambientale e aollo
sviluppo sociale, o governance di
queste imprese contribuisce al rog-
giungimento di alcuni degli obiettivi di
sviluppo sostenibile.

L'obiettivo della governance delle aziende del settore & quello

di garantire che le decisioni prese siano equilibrate, trasparenti
e giuste e che i membri dell'organizzazione si comportino in
modo responsabile e in linea con gli interessi e gli obiettivi
dell'organizzazione stessa e con quelli del settore di riferimento.

La Governance
della Sostenibilita

Grande attenzione € posta dalle aziende
del settore alla Governance aziendale
ed in particolare alla Governance della

Sostenibilita.

Alicune hanno costituito Comita-
ti Interni di Sostenibilita, per dare
indirizzi comuni a tutte le attivita
riconducibili alla sostenibilita e re-
sponsabilita sociale, per assicurare
coerenza e gestione unitana.

In alcuni casi & stata anche defini-
ta la periodicita di revisione delle
pratiche ESG e dei suol impatti da

parte del Consiglio di Amministra-
zione e sono stati formulati obiettivi
quantitativi ESG anche in tema di
Governance

Molto diffusi i Modelli Organizzativi e Gestionali previsti dal D. Lgs
231/2001, i Codici Etici e la presenza dei relativi Organismi

di Vigilanza.

Studio Cardia
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Le certificazioni abbastanza diffuse:

Certificazioni e

| di CO
traspe

ISO 9001:2015
Centificazione Qualita

energia

uat tr

ISO/IEC 27001
Sistemi di Gestione per
la Sicurezza delle Informazioni
ettivo di ni
| principl che It
ISO 45001:2018
Certificazione Salute

€ Sicurezza sul Lavoro

ISO 14001:2015
Centificazione Ambiantaie

G4 Global Gambling
Guidance Group
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Gli

Stakeholder

Gli stakeholder sono i portatori di interesse,
i soggetti che possono influire nell’attivita
delle aziende o essere influenzati dalle

stesse.

I principali stakeholder delle azien-
de del comparto del gioco pubblico,
che si dividono in interni ed esterni,

STAKEHOLDER INTERNI

= Dipendenti
e Azionisti

rilevati dai Bilanci di Sostenibilita
pubblicati dalle aziende del com-
parto, sono i seguenti:

STAKEHOLDER ESTERNI

e Istituzioni e Regolatorn

e Partner Commerciali/Operatori
del settore/Fornitori

« Banche, Investitori @ Comunita
finanziaria

e Clienti/Consumatori

« Associazioni di Categoria

« Stampa & Media

e La Comunita

INFORMARE
ASCOLTARE

CONSULTARE

ALTRI STAKEHOLDER

« Garante della privacy

« Enti no profit/Ong

« Rete distributiva

« Esperti di settore/Consulenti
= Ambiente

« Management

« Enti di Certificazione

« Concorrenti

COINVOLGERE
COLLABORARE

Altri strumenti ampiamente utilizzati e rilevati delle analisi dei diversi documenti di sostenibilita oziendali seno:

« UIntranet aziendole

« Le Relazioni istituzionali

« Gli Audit esterni

« il Sito dedicato a CSR/Sostenibilita

« | Social network: LinkedIn, Facebook, Twitter, ecc

o | Portali partners/Operatori
« Le Analisi di customer satisfaction
« Gli Eventi dedicati

» | Ropporti diretti

= | Questionari interni ed esterni

» Le Bacheche aziendali

» Le Newslettar

» Gli Eventi di presentazione dedicati agli azionisti
* | Contoct center

» Le Attivita degli uffici stampa

* Le Audizioni pariamentari

Studi
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La Matrice

di Materialita

La Matrice di Materialita & la mappa degli
aspetti pit importanti per I'azienda e per i
suoi stakeholder e rappresenta uno degli
strumenti per definire gli obiettivi delle
principali aziende del comparto in tema di

sostenibilita.

I TEMI MATERIALI

| temi materiali sono quelli piu ri-
levanti, cioé che riflettono gli im-
patti economici, ombientali e so-
ciali piu significativi per le aziende
del comparto e che influenzano in
modo profondo le valutazioni, le
decisioni e le azioni degli stakehol-
der.

Per valutare la rilevanza interna
generalmente vengono determi-
nati

1. Le implicazioni attuali e future di
natura finanziaria e non;

2. Gli impatti su strategie, politi-
che, processi, rapporti @ impegni;
3. Gli impatti sui vantaggi competi-
tivi o sull'eccellenza della gestione;
4. La probabilita che emergano ri-
schi e opportunita o che si verifichi
un potenziale impatto di lungo o
breve termine e la gravita dell'im-
patto ipotizzabile.

Per valutare la rilevanza esterna
viene analizzato limpatto di ogni
singola tematica sulle principali ca-
tegorie di stakeholder attraverso

1. Lidentificazione delle tematiche
rilevanti per il settore, tramite, ad
esempio, 'analisi di benchmark e
lo studio delle pubblicazioni pid
importanti per il comparto;

2. Interviste con le funzioni respon-
sabili della gestione delle relazio-
ni con le diverse categorie di sta-
keholder e l'analisi delle richieste

informative degli stakeholder;
3. | rapporti e il diologo diretto con
le varie categorie di stakeholder.

Nella valutazione della materialita
gran parte delle aziende esamina-
te seguono la volutazione di mate-
rialita del Global Reporting Initiati-
ve (GRI)

| temi principali che emergono dal-
le nostre analisi, comuni a tutte le
realta esaminate, sono i seguenti
» Gioco responsabile/Protezione e
tutela dei giocatori

« Gioco legale/rispetto della nor-
mativa

» Salute e sicurezza sul lavoro

* Qualita del servizio/Customer
experience

= Promozione dell'innovazione

Altri temi materiali rilevati sono

« Creazione di valore economico e
finanziario

« Etica del business/Prevenzione
della corruzione

» Sicurezza dei dati/Privacy

» Valorizzazione, sviluppo e benes-
sere del personale

» Impegno verso l'ambiente

« Corporate Governance

« Gestione responsabile dei punti
vendita

= Sostegno alla comunita

La suddivisione dei vari temi non

Il processo di definizione della ma-
terialitad & lo strumento utilizzato
per identificare i temi rilevanti di cui
dare odeguota comunicazione ai
propri stakeholder.

Le tematiche sono anaclizzate sul-
lo base della rilevanza interna ed
esterna

segue uno standard codificato e
univoco. Ci sono aggregazioni per
aree tematiche, come area socia-
le, ambientale, di governance e di
business

Altre aree di aggregazione indivi-
duate sono guelle del Gioco Re-
sponsabile, dell’lAmbiente di lavoro
e di Innovazione e Sostenibilita. In
altri casi | raggruppamenti sono
per Mercato Regolamentato, Inno-
vazione, Sostenibilita, Persone

GRI — GLOBAL REPORTING INITIATIVE
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La strategia

ESG del settore

Sviluppo sostenibile e Agenda ONU 2030

Gli SDGs hanno validita universale:
vale a dire che tutti possono fornire un
contributo per raggiungere gli obiettivi.

Ogni azienda del settore dei Giochi
Pubblici ha fornito un proprio con-
tributo al roggiungimento di essi
in modo unico, in base alle proprie
competenze e potenzialita, ottro-

OBIETTIVI PER L

SCONFIGGERE
LA POVERTA

LAVORD DIGNITOSO
CRESCITA
ECONOMICA

o

verso l'adozione di politiche sosteni-
bili @ responsabili e la partecipazio-
ne ainiziative di sviluppo sostenibile.

O SVILUPPO SOSTENIBILE

SALUTEE ISTRUZIONE
BENESSERE oaauALITA

IMPRESE, 1[] RIDURRE LE
INNOVAZIONE DISUGUAGLIANZE
EINFRASTRUTTURE

1. Environmental

3. Governance

Contribuisce al roggiungimento de-
gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
(OSS/SDGs, Sustoinable Develop-
ment Goals), attraverso la crescita
economica sostenibile, creando po-
sti di lavoro, promuovendo la ricer-
ca scientifica e lo sviluppo tecnolo-
gico, collaborando con ia comunita,
adottando politiche sostenibili e re-

sponsabili nella gestione operativo
delle societa anche attraverso lo
promozione del Gioco Responsabile

Le imprese si impegnano a odot-
tare pratiche sostenibili per ridur-
re limpatto ambientale delle loro
attivitd, promuovere lequita e la
diversita sul luogo di lavoro & ad

adottare politiche anticorruzio-
ne e di trasparenza delle ottivita,

Lobiettivo & quello di impegnarsi nel
migliorare gli impatti sociali @ am-
bientali per rispondere alle aspetta-
tive di tutti gli stakeholder, compresi
i propri dipendenti

Le aziende del settore adottano politiche sostenibili e responsabili
dimostrando un impegno per o sviluppo sostenibile e la
promozione del benessere sociale ed ambientale, e contribuiscono
al raggiungimento degli SDGs attraverso la promozione della
riduzione delle disuguaglianze e della crescita economica
sostenibile, noncheé la promozione del Gioco Responsabile.

ENVIRONMENTAL

AGOUA PULITAE I I 1 3 LOTTA CONTRO
& IL cnumumn

O

| Concessionari di Gioco Pubblico,
come tutti gli oltr otton economici
hanno la responsabilita di contribuire
alla salvaguardio e alla tutela delfam-
biente, adottando pratiche che mirino
a rdurre limpatto ambientale delle
loro attivita

15 Sl e

« |la riduzione dell'impatto ambien-
tale delle loro attivita,

« ladozione di pratiche sostenibili,

« 'implementazione di tecnologie ri-
spettose dellambiente,

« la riduzione dei rifiuti e delie emis-

clienti sull'importanza della sosteni-
bilitd ambientale,
« l'uso di fonti di energia rinnovabile

Inoltre, alcune di queste aziende
collaborano con organizzazioni am-
bientali @ partecipano a progetti di

13 LOTTA CONTRO Vnﬂ. VITA IB PACE. GIUSTIZIA 17 PQRU{ERSHP o sioni, conservazione e fipristino, dellam-
Il CAMBMMEN[O ES"'UZIDM g:;ml]l“ % Alcune delle ozioni pit comuni che le « lo promozione del riciclaggio dei biente
SUSTAINABLE imprese mettono in campo per la sal- rifiuti
DEVELOPMENT vaguardia dellombiente includono: « leducazione dei dipendenti e dei

GOALS

Studio Cardia
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3 SALUTE E ISTRUZIONE
BENESSERE DI QUALITA

5 STRUZIOKE
DN QUALITA

8 LAVORO DicaiTOSO
CRESCITA
ECONOMA

10 RADURRE LE 16 PACE, GIUSTIZA
DESUGUAGLIANZE gg?}g?llﬂﬁl

nali dei loro utenti, o
degua
tiva in vigore.

ottando mis
in compliance

ure

damentale che le impre
n le autorita competen-

Ogni operatore di gioco pubblico ha
il dovere di adottare misure che favo-
riscano il gioco responsabile, proteg-
gano i minori e i soggetti vulnerabili e
prevenire il disturbo da gioco dazzar-
do (DGA).

one del benesse-
2 InIziative e

O criteri di

arte di qu: rende p

prc di comportamenti di gio- che tutte le in 3 ni pubblicando
co consapevoli e sani, la tutela dei mi- Report Annuali di Sostenibilita
nori, la prevenzione del ri

denaro e la lotta
gioco dazzardo Rlegale

« Impatto positivo sulla Sanita Pubblica:
stato fornito un Im, ante appor-

tamenti inop

In ende di

garantire la sicurezza dei pro-
pri siti web e proteggere i doti perso-

« Sostegni a Progetti sul DGA (Distur-
bo da Gioco dazzardo): & st

GESTIONE RESPONSABILE DELLE RISORSE UMANE

zione allo gualita
tari non sol
lovaro e la p

Il comparto dimostra una particolare attenzione al benessere dei
propri dipendenti, riconoscendo il valore fondamentale dell'essere
umano nell’lambiente lavorativo. La promozione di questi programmi
di benessere non solo migliora la produttivita, ma crea un clima
lavorativo positivo e motivante per tutte le risorse umane.

di
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GOVERNANCE

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

| Concessionari di Gioco Pubblico cessionari di gioco pubblico prevede
sono soggetti a regolomentazions l'adozione di regole e procedure per
e supervisione da parte dellautorita gorantire la legalita e lo trasparenza

competente, Agenzia delle Dogane e delle attivita di gioco.
dei Monopoli. La governance dei Con-

L'obiettivo della governance delle aziende del settore € quello
di garantire che le decisioni prese siano equilibrate, trasparenti
e giuste, e che i membri dell'organizzazione si comportino in
modo responsabile e in linea con gli interessi e gli obiettivi

dell’'organizzazione stessa e con quelli del settore di riferimento.

*
¥ ¥ %
*‘t
*\*
* PR x

*x x *
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L'impegno per
la Comunita

Le aziende del settore dei giochi pubblici
sono impegnate a promuovere e sostenere
un ambiente di lavoro etico e responsabile
per il bene dei propri dipendenti, della

comunita e degli stakeholder.

= Responsabilita Sociale d'lmpresa:c

dell'arte. della cultura per miglicora-

attroverso contribwti o inizmative di re lo gualita della vita nello comuueni- Lo stessa ACAD] come associazio-
baneficenzo & sociali. poartnership td Ad esempio, sono stoti sostenuti e & attiva con interventi e liberali-
con ewventi non-profit @ collabora- progetti che promuovono o sport téa a supporto della comunita e del
rioni con orgonizzazion sociali. Al- & sono stotl realizzati strutture di sociale. Mal 2022 ha donato una
cuna aziande hamnno anche promos- pubbdica utilitd, come parchi ecoc. borsa di studic ad un giowvane sami-

s il wolontarioto tra | dipendeanti
dell'aziendao. incormggiandoli od aiu-
tare le organizzazioni no -profit e le
parsone in difficoltd.

= Politiche di Responsabilitd Socia-
l2 par sostenare lequita di genara:
sono stote sostenute molte inizati-
wea a sostegno della parita di genere
al fime di loworare concretomentes
paer una maoaggiiorse equitda e miglio-
rare lo tutela dei diritti delle donne.
Sono state vwweicolaote compaoagne di
sansibilizzazione per prevenire la
wiolenza di genere & promuowera o
cultura del rispetto delle donne sia
nellambisnte lovorative che nello
comunita in genarale.

= Progetti Sociali & Culturaliz ci sono
stati investimenti in progetti socia-
li & culturali, come lao promozions

Le ariende del sat

I Concessionarn i Gioco Pubblico
sono  =sogoetti o regolomentaziones
e suparvisions do parte delloutoritd

e honno contribuito ol benessere
rialita, attroverso l'odozione di politiche sostenibili & re

= Promozione dello sviluppo delle
comunita locali: l'attivita di giooco
pubbilico ha portato un IMmpatto po-
sitivo sulle comunitd locali attrawver-
so la crearione di posti di lovoro e
attivita di sostegrno od iniziative di
interessa locale, anche riguardo i
temi della mobilita sostenibile.

=  Promozions dell'istruziona: le
aziende honno sostenuto iniziotive
di formarzione professionoalse con-
tribuendo allistruzione = alla for-
mazione professionale, contributi
allo diffusione dello cultura e della
wolorizeaziona di percorsi storici di
Ccomunita e territor.

compsatente, Agenzia delle Dogone e
dei Monopoli. Lo governancs dei Con-
cessionari di giocco pubblico prevede

marista nigeriono che avrda l'oppor-
tumnita di studiare o Roma presso il
Sedes Sapientiose & potrda freguan-
tare il secondo anno del primo ciclo

o

lodozione di regole 2 procedurse per
garantire la legaolita & o trasparenzo

Teologia

iale im modo unico, in bose alle proprie competenze & poten-
ponsakbili & lo partecipazions a iniziotive di sviluppo sostenibile

delle attivitd di giocco.

di
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o Gardia



AMBITO

SOCIALE/COMUNITA

SOCIALE/COMUNITA

SOCIALE/COMUNITA

SOCIALE/COMUNITA

SOCIALE/COMUNITA

SOCIALE/COMUNITA

SOCIALE/COMUNITA

SOCIALE/COMUNITA

ASPETTO SPECIFICO

AMBIENTE/ISTRUZIONE
E CULTURA

AMBIENTE/ISTRUZIK
E CULTURA

ISTRUZIONE E CULTURA

ISTRUZIONE E CULTURA

SALUTE

SALUTE

SALUTE

SALUTE

ATTIVITA

no al FAI

sul camblamento

scuola di coding per giova-
informatica

egno alla Fondazione Tele

enza ai pazienti

> che promuove attivita
 per rage iffetti
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L'impegno
per lAmbiente

Le imprese di Gioco Pubblico adottando
politiche sostenibili e responsabili dimostrano
il loro impegno nella salvaguardia e nella tutela
dell’lambiente, contribuendo alla lotta contro i
cambiamenti climatici e alla promozione di uno
sviluppo sostenibile per le generazioni future.

As

O SPECIFICO

Riduzione degli impatti aziendali

Riduzione delle emissioni GHG

Economia circolare

Minimizzazione dell'utilizzo di risorse naturali

Ottimizzazione dei consumi energetici

Utilizzo di fonti di energia rinnovabili

Riduzione del consumo di carta

Mobilita sostenibile

Introduzione Lavoro agile e orari flessibili

Compensazione CO2

Educazione ambientale
e promozione della cultura ecologica

ATTIVITA

Riduzione dei rifiuti prodotti (ad es. plastica), e analisi
dei rischi ambientali; adozione di tecnologie a minor
impatto ambientale

Rendicontazione delle emissioni GHG (Greenhouse Ga-
ses) sulla base di Scope di riferimento - Scope 1/Scope
2/Scope 3/, e individuazione di misure voite alla loro
riduzione per le principali aree di impatto identificate

Partecipazione a programmi di riciclo e di gestione re-
sponsabile delle nsorse.

Adozione di procedure e istruzioni per il corretto
smaltimento dei rifiuti

Riduzione dei consumi idrici
Gestione responsabile dei fornitori

Interventi di efficientamento degli edifici, investimenti in
programmi e soluzioni con maggiore efficienza energe-
tica

Produzione di energia rinnovabile tramite pannelli fo-
tovoltaici, aumento percentuale nell'utilizzo di energia
proveniente da fonti rinnovabili

Dematerializzazione di processi, prodotti e servizi in
grado di ridurre drasticomente il consumo di carta e
toner.

Invito a non stampare | documenti, se non necessario

Rinnovo della flotta auto aziendale con vetture elettri-
che o ibride a minor impatto ambientale.

Avvio di Piani di Mobility Manogement per gestire la
domanda di mobilita aziendale e ottimizzare gli sposta-
menti.

Incentivazione all” utilizzo di mezzi pubblici o alternativi
(es. bicicletta); iniziative di car sharing tra i dipendenti;
corsi di eco-guida per ridurre il consumo di carburante

Lapplicazione dello smart working e l'introduzione di
orari flessibili hanno comportato una notevole riduzione
dell'inquinamento legato allo spostamento dei dipen-
denti dalla propria abitazione alle diverse sedi di lavoro.

Progetti di compensazione delle emissioni di CO2 at-
traverso il finanziomento di interventi di sostenibilita
ambientale

Attivita di formazione e sensibilizzazione sui temi am-
bientali e sulle buone pratiche da adottare con progetti
dedicati al personale aziendale.

Iniziative per promuovere stili di vita individuali impron-
tati ad un minore impatto ambientale & per accrescere
consapevolezza e senso di responsabilita

Studio Cardia



Focus
Giochi Pubblici

Studio Cardia



Focus Giochi Pubblici

Le principali leve specifiche del comparto

Responsabilita: il Gioco Pubblico, Sostenibile e Consapevole
Legalita: il presidio dei territori

Fiscalita: il contributo fiscale

Occupazione: il contributo occupazionale

Studio Cardia
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(La responsabilita va intesa come )
tutela dell’'utente, che a sua volta

si attua mediante la
concretizzazione di una serie di

\_iniziative garantite dagli operatori: /

YVVVYVYVY

Y

Adesivi sugli apparecchi AWP e targhe VLT;
Messaggio di divieto di gioco ai minori;

Messaggio di gioco legale e responsabile;

Materiale su disturbo del gioco d’azzardo patologico;
Materiale informativo negli esercizi pubblici;

Il presidio dei territori con l'offerta di prodotti
controllati dallo stato;

L'estensione del registro di autoesclusione da
diverse tipologie di gioco offerte nei punti fisici;

I potenziamento della tecnologia nell’offerta dei
prodotti.

Studio Cardia



» Gli obiettivi di presidio dei territori si
ottengono con la presenza fisica

/ \ dell’offerta di gioco da parte dello Stato.
La legalita va intesa come presenza dello
Stato per arginare 'offerta illegale pronta » | numeri dicono che oggi il presidio c’e:
a soddisfare una domanda di gioco che ha raggiunto la maggior parte dei
comunque esiste. — comuni italiani, in particolare attraverso
\ / la rete generalizzata dei bar e dei

tabacchi, impegnata nella distribuzione
del gioco attraverso gli apparecchi.

» Da sola la rete generalista, infatti,
raggiunge 6044 dei 7901 Comuni
[taliani.

Studio Cardia




» Gli obiettivi di emersione del gettito erariale, che
/ \ nel 2022 si attestano sui 10,2 miliardi di euro,
vengono assicurati in larga parte dal retail e, in
La fiscalita va intesa come apporto di particolare, dalla verticale distributiva degli
gettito erariale da emersione apparecchi che contribuisce con 5,9 miliardi di
altrimenti fagocitato dalla criminalita. euro, la cui gran parte proviene dalla rete
generalista con i suoi 3 miliardi di euro.
\ / » Si rivela necessario continuare a sostenere il
patto di legalita sottoscritto dalle imprese
garantendo, in particolare, per gli apparecchi di
intrattenimento, un prelievo fiscale equo e fisso
per la durata degli affidamenti concessori.

Studio Cardia
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L'occupazione va intesa come

conseguenza di valore generata per

lo sviluppo del comparto.

\

J

» Gli elevati livelli di occupazione sono assicurati, in
particolare, dalla rete generalista del territorio e da
tutta la sua filiera.

» 1 dati registrano:

+ 140 mila occupati nel retail;

+42.500 mila occupati per la verticale distributiva degli

apparecchi, di cui:

- 19mila riferibili a punti generalizzati quali esercizi
pubblici e commerciali,

- Oltre 5 mila da tabacchi e ricevitorie,

- 18 mila da sale specializzate.

Studio Cardia




Responsabilita:
il Gioco Pubblico,

Sostenibile

e Consapevole

I Concessionari garantiscono il rispetto
del divieto di gioco ai minori, attuano
misure di tutela e assistenza dei
consumatori e affiancano ADM per
valorizzare il ruolo positivo del gioco,
anche attraverso azioni di informazione
che hanno lo scopo di elevare il livello
di conoscenze e di consapevolezza

del giocatore al fine di prevenire le
dipendenze patologiche e proteggendo
il consumatore dalle frodi e dalle insidie
del gioco illegale, garantendo un impatto
positivo sulla collettivita.

Il perimetro del Bilancio di Sosteni-
bilita riguardo le aziende che opera-
no nel mercato del Gioco Pubblico,
offrendo servizi di intrattenimento
con prodotti regolamentati, misura-
ti e controlloti dollo Stato che as-
sicurano trasparenzo e conformita
alle prescrizioni normative, affinche
i consumatori possano impiegare il
tempo dedicato al gioco in modo
piacevole, in sicurezza, con mode-
razione e senso di responsabilita.

Le aoziende del comparto oggetto di
questa analisi anzitutto veicolano i
prodotti misurati e controllati dallo
Stato sui territori {con cio realizzan-
do ogni politica pubblica in materia
di giochi indicata dal legislatore a
tutela degli utenti), garantiscono il
rispetto del divieto di gioco ai mi-

nori; comunicano le probabilita di
vincita per ciascuno tipologia di
gioco, rendendo certo 'ammontare
delle vincite conseguibili; preven-
gono comportamenti patologici
diffondendo materiale informativo
per favorire condizioni di consumo
responsabile ed erogano attivita di
formazione per gli operatori delle
proprie filiere; svolgono un ruolo im-
portante nel contrasto al disturbo
da gioco dozzardo sia veicolando
prodotti sempre piu evoluti do un
punto di vista tecnologico sotto il
profilo del controllo e della misu-
razione sia affinando le specifiche
sensibilita di chi esercita tradizio-
nalmente lattivita di distribuzione
di prodotti sensibili quali alcolici,
superalcolici e tabacchi

Realizzazione
e diffusione

di materiali
informativi

| Concessionari svolgono le proprie
attivité di comunicazione od infor-
mazione in linea con le Linee Guida
dellAutorita per le Garanzie nelie
Comunicazioni del 26.04.2019 e con
it Decreto-legge 12 luglio 2018, n. 87
{c.d “Decreto Dignita”). che ha in-
trodotto le piu recenti "Misure per il
contrasto ollo ludopatia®

Le societa titolari di uno conces-
sione implementano una ampia se-
rie di iniziotive, che costituiscono
adempimenti previsti daol decreto
Decreto-legge 13 settembre 2012,
n. 158 (c.d. Decreto "Balduzzi™) non-
ché delle specifiche convenzioni di
concessione, tra i quali principal-
mente laffissione di cartellonistica
nei luoghi di gioco, etichette infor-
mative sugli apparecchi da gioco.
somministrozione di informative

puntuali @ costanti alle proprie filie-
re di distribuzione dei prodotti sulle
tematiche del gioco responsabile
In particolare

« Adesivi sugli apparecchi AWP e
Targhe VLT riportanti messoggi di
avvertimento a norma del “Decreto
Balduzzi®, che ciascun Concessio-
nario ha prodotto e distribuito alla
propria filiera, curando e verifican-
do il collocamento in situ.

« Apposizione su tutto il materiale
prodotto del messaggio di divieto di
gioco ai minori e del messaggio in-
formativo sul gioco legale e respon-
sabile (per identificare chiaramente
il gioco regolamentato e favorire la
distinzione con le offerte illegali).

« Produzione e distribuzione di ma-
teriale informativo ed espositori in
materia di:

- Disturbo Gioco dAzzardo Patolo-
gico (D.G.A.): cause, sintomi, con-
seguenze, punti di contatto ed
assistenza (Ser.D. ed iniziative del
privato sociale), tutela del minore e
divieto di occesso al gioco;

- Regole per un Gioco Responsabile.
« Distribuzione di materiale infor-
mativo allinterno degli esercizi
pubblici, appartenenti alla filiera di
ciascun Concessionario, in cui sono
installoti gli apparecchi da intratte-
nimento e intrattenimento.

« Distribuzione di ogni altro materia-
le informativo finalizzato a fornire
assistenza al giocatore problemati-
co, volto all'ascolto e al supporto di
chi si trova ad affrontare una situa-
zione di dipendenza.
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Attivazione di percorsi
di formazione specialistica

pe r' | a rete C | i e n t i ASSISTENZA AI GIOCATORI PROBLEMATICI
concessionari e P PTG 2
- - - YT [ igen.
per i dipendenti LY ) () (4
) ) . He_l;:line I\lur.ne_r;; ;Ierdle Gruppi.d_i ;u_ppprto a
Tutela dei minori O s D
dAzzardo (TVNGR), -

Superiors di Sanita

Presidio del territorio

Assistenza
gratuitadi
psicologi
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La distribuzione
sul territorio

REGISTRO UNICO AUTOESCLUSIONI

« aprire nuovi conti di gioco a distanza

* giocara utilizzando | propri conti

Punti vendita di cui:

Rete generalista bar ed esercizi
pubblici e commerciall

Punti speclalizzati

Rete generalista di cul:

Rete generalista tabaccherle
e ricevitorie

Studio Cardis




forni

Alcune aziende del comparto hanno
adottato modelli certificativi volontari
nellombito det gioco responsabile.

ttivo di pr

ndo anch

andard di

rtificazions

lizzati di

matenall ir

zione ed informazione in linea con con punti di g curati da ASL, societa
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Il tema della
Responsabilita

eralista

a lew

Il dato
della presenza sui Comuni d'ltalia
lo conferma.

di propri ir
1te sel
li. sui territori
prevedendo un processo di

p
te
g

(=]
ti

sansib

Legalita: il presidio

dei territori

IL GIOCO PUBBLICO IN ITALIA

efficocio
altrimenti

entato.
valore per la collettiv

tangibili qual

= Le entrate erarioli prodotte tramite
il sistema impositivo & destinate non
solo alle pia warie esigenze del bilancio
pubblico ma anche, ndo necessi-
ta, al sostegne di politiche sociali ed
economiche per loccrescimento del
benessere dei citbadini

= Le attivitd imprenditoriali correlaote
e le retribuzi per la forza lavoro im-
piegata nellindustrio del gioco rego-
lomentato (sio a livelle centrale che
territoriale, sia in ambito privato che
pubblica)

= Lo spesa in beni e servizi anche
esterni ol mercato strettomante misu-
rato, ovvero in risorse per la rete diim-
prese parte dell'indotto {produttori di

macchine e componentis
di tecnologie, imprese di telecomuni-
azioni, servizi di controllo e certifica-
zione, servizi di ristorazicne, ecc.)
= Lo creazione di uno estesa infra-
struttura organizzativa e telematica,
sviluppata e gestita in concessiona,
che consente il controllo della distri-
buzione e dei singoli prodotti offerti al
pubblico, guindi delle soluzioni di pre-
venzions implementabili con efficocia.

gibili qual
= Lo presenza di unofferto di gioco
guidata da regole certa e trasparenti
= Lo disponibilita di numercse oppor-
tunita di intrattenimento sicure per i
consumato
= Lo crescita del valore delle imprese
sia interna al settore che collegate
allo stesso:
= La creazione di un bagaglic inft
tivo rilevants, costonte e dettoglioto
per la vigilanza ed il contrasto alle
warie forme di criminalita (ontiriciclog-
gio, trocciobilitd dei flussi finonziar,
contrasto al match fixing nelle
Messe).
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LE AREE DELL'ILLECITO

LAgenzia Dogane e Monopoli opera
per una puntudle regolomentazionse
del settore, al finre di fovorire sia fof-
ferta di nuowe tipologie di intratteni-
mento che un efficoce contrasto al
gioco illegale.

LAgenzia presiede il CoPReGl - il Co-
mitato per la prevenzione e la repres-
sicne del gioco illegale, lo sicurezzo
del gioco e lo tutela dei minori - di cui
fanno parte il Dipartmento della Pub-
blica Sicurezza, § Comaondo Genarals
della Guordia di Finanzo e il Comaondo
Genarale delfArma dei Carabinier, la
cui colloborazione & volta od esegui-
re operazioni coordinate sul territorio
per il contrasto del gioco llegaole; par-
tecipa inoltre attivamente allUnita di
Informazione sulle Scommesse Spor-
tive del Ministero dellinterno.

Le aree dellillecito riguardanc essen-
rialmeante | seguenti compartt

= || gioco fisico od a distanza median-
te i cosiddetti “totem”, toblet o dispo-
sitivi digitali diversi privi di connessioni
a reti in concessione;

= |l gioco a distanza effettuato me-
diante i CTD {(Centri Trasmissione
Dati) o, tramite intermediazrione delle
puntate da parte degli esercenti. im al-
tri punti vendita seppure inseriti nelle
reti autorizzote o collegate contrat-
tualmente ai Concessionart

= Lolterazione degli apparecchi da in-
trattenimento (AWP e VLT )k

» Lofferta di gioco illegale su sitiweb o
applicazioni mobili privi delle autoriz-
zazioni previste dol sistemo conces-
SOri0.

Si trotto di tipologie di gioco per le

quali risulta possibile aggirare le di-
sposizioni e | vincoli del sistema con-
cessorio, utilizzando canali alternativi
a quedl ufficiali, sia per sottrarsi al pa-
gamento delle imposte, sia per occul-
tare | destinatari dei relativi profitti

Lo criminalita vede nel gioco in dena-
ro un settore altomente remunerativo
sa gestito al di fuori delle reti legali od
atterando le procedure di offerto o
di controllo di quello legale, in grodo
di garantire in tal modo, do wn lato,
il controllo del territorio e, dolloltro,
il roggiungimento di un elevato po-
tere economico, anche attraverso il
ricicloggio dei proventi delle attivitd
flecite « trodizionali » {estorsioni, usu-
ra, troffico di sostanze stupefocenti,
contrabbando di sigarette. ecc.) nelle
infiltrazioni illecite nelle reti legali.

IL CONTROLLO SUL TERRITORIO
E LA COOPERAZIOMNE INTER-ISTITUZIONALE

Come indicato da tutti gli interlocutori
istituzionali coinwolti nella attivita par-
lomentari ispettive e di indogine sul
contrasto al gioco illegale, lo collabo-
razione interforze, sia nelle attivitd in-
westigotive che nel controllo dei flussi
finanziar e del territorio, & fondamen-
tale per ottenere risultati ottimali nel
contrasto allllegalitd e soprattutto
alla criminalitd organizzata.

Da tole punto di vista ha sortito effet-
ti fruttuosi loperativita del Comitato
per la prevenzione e la repressione del
gioco illegale, o sicurezza del gioco &
la tutela dei minori (CoPReE), istituito
dollarticolo 15-ter del decreto-legge
1° luglio 2007, n. 78 e presieduto dal
Direttore generale dellAgenzio dells

Dogane e dei Monopaoli.

Tale consesso sovraintende alla defi-
nizione di strotegie e indirizzi, noncha
alla pianificazione e al coordinamen-
to di piani di intervento su tutto il ter-
ritorioc nozionale, per la prevenzione e
repressione del gioco illegale, la sicu-
rezza del gioco e ko tutela dei minori.
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Comuni in Italia

Il tema
della Legalita

Anche sotto qu » profilo il punto
centrale
sono i pu
comuni ricevono
presidio di legalita
5

Il corretto pre: L ensibill
territori pud e O ato = a popolozione

Comuni con pubblici esercizi Comuni con sale con apparecchi Comuni con negozi scommesse
o tabaccherie\ricevitorie con da Intrattenimento
apparecchi da Intrattenimento

Comuni con punti scommesse Comuni con Sale Bingo
Studio Cardia




Fiscalita:
i| contributo fiscale

Il contributo erariale (prelievi ed utili erariali,
imposta unica, prelievi sulle vincite) dalle
attivita dal comparto del gioco € stato pari
a 8.408 milioni di euro nel 2021, in crescita
rispetto ai 7.236 milioni di euro del 2020
(Dati ADM).

Il gioco pubblico dai primi anni Duemila ha fatto
emergere dal mercato illegale almeno 10 miliardi
di euro all’anno in gettito altrimenti non
disponibile, con un conseguente impatto positivo
sul PIL nazionale e ulteriore gettito erariale
determinato dalle imposte sul reddito delle
persone fisiche e delle societa attive nel settore.

Studio Cardia




Il tema
della Fiscalita

Il gettito erariale riveniente dal gioco
regolamentato nella sua interezza é
generato a tutt’oggi per larga parte dal retail.

Rispetto al gettito erariale complessivo rinveniente
dall’intero comparto del gioco pubblico, pari nel 2022 a
circa 11,2 miliardi di euro, il gettito erariale
complessivo generato dal retail e di circa 10,2 miliardi
di euro che corrisponde a circa il 91%.

Rispetto al gettito erariale complessivo, quello generato dalla
verticale distributiva degli apparecchi da gioco e stimabile in circa
5,9 miliardi di euro, circa il 53% del totale dei prelievi.

In particolare il gettito erariale generato dalla verticale distributiva
degli apparecchi collocati presso la rete generalista e stimabile in
circa 3,1 miliardi di euro.

Studio Cardia



Occupazione:
Il contributo occupazionale

Una stima rielaborata
per questo studio
conferma un

numero di circa
150.000 occupati
(FTE), in linea con la
precedente stima di
settore

(ACADI - LIBRO BIANCO DEI
GIOCHI PUBBELICT - 2016)

Gli occcupati del comparto giochi
sono stimati sulla base del numero
dei punti vendita (o dei siti di gioco
online) operativi nel 2022, nei guali tali
occupati hanno prestoto il loro lovoro.

Per occupati si intendono (Glossario
Istat) coloro che hanno svolto lavono
retribuito in attivita di lovoro dipen-
dente o dimpresa, owwero lovoro non
retribuito in attivitd di impresa fom-
liari con e guali collaborano abitual-
mente.

I walorn sono stimoti per occupati equi-
valenti a tempo péeno (FTEL | para-
metri di ponderazione del numerno di

occupati sono definiti in funzione dei
valori medi forniti dolle oziende asso-
cigbe per le attivita in gestione diretta
od appartenenti alle filiere in conces-
sione gestite, werificoti con visure o
campiona e con i valor madi di remu-
nerazione dei punti wendita secondo
le previsioni di legge. convenzionali o
gli occordi commerciali pid utilizzati.

| valori tengono inoltre conto della pid
o meno diffusa presenza diretta degli
mprenditor nello gestione dei punti
wvendita a secondo dalla loro tipologia.

—

Del numero riferito all'intero comparto di 150.000
lavoratori:

oltre 140.000 sono relativi al canale retail;

di questi, oltre 42.500 sono relativi alla verticale
distributiva degli apparecchi;

di questi, oltre 19.000 sono relativi ai punti generalisti
costituiti dagli esercizi pubblici e commerciali,

oltre 5.000 nelle tabaccherie e ricevitorie,

oltre 18.000 nelle sale specializzate con apparecchi.

Il tema

delloccupazione

I livelli occupazionali
piu elevati sono
assicurati dalla rete
del territorio

ed in particolare
dalla rete generalista
e da tutta la sua
filiera.

Riglaborondo nella stessa logica di
questo studic | walor occupazionali
per il segmento retail nel suo com-
plesso, per la verticale distributiva
degli Apparecchi e, in essa, per gli
occupati che tole offerta di prodot-
to garantisce nei punti genaralisti dei
pubktdici esercizi, delle toboccherie &
ricevitore e delle sale speciolizzate, &
possibile stimare (focendo sempre ri-
ferimento a walori Full Time Equivalent
- FTEX

» Oltre 140000 nel canale retail;

= Oltre 42 500 occupati per ko vertica-
le distributiva degli Apparecchi;

» Di essi, oltre 12000 nei punti genera-
listi costituiti dogli esercizi pubblici e

commerciali, oltre 5000 nelle tobac-
cherie & ricevitorie, ottre 18.000 nelle
sale specializzate con apparecchi da
gicco.

Diverse miglioiao di altri cccupati ga-
rantiscono | servizi concessor, tecno-
logici e distributivi per questa filiera,

Studio Cardia
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La questione
territoriale

Nel 2010 Regioni, Province Autonome

e Comuni, ricorrendo ai poteri del noto
Titolo V della Costituzione, cominciano

a legiferare a livello territoriale in materia
di gioco pubblico, individuando una serie
di misure che vengono dichiarate in atti
meramente contenitive della distribuzione
del gioco pubblico, come regolamentata
a livello nazionale.

4 )

Le principali leve di azione del comparto del
gioco sono assicurate dal presidio sui territori
garantito in larga parte dalla rete generalista.

J

A seguito dell’avvenuto riordino dell’online, resta la necessita di dare esecuzione
alla legge delega attuando un riordino unitario e complessivo per tutto il

comparto del gioco pubblico, considerando che il riordino del retail non potra
prescindere da una distribuzione equa tra punti specializzati e generalisti.

N\ J
4 )

Sulla questione territoriale, inoltre, € necessario individuare soluzioni alternative
a quelle attuali basate sulla distanza dai luoghi ritenuti sensibili e perseguire
invece criteri di distanziamento tra i vari punti di distribuzione dei diversi
prodotti di gioco in base alle densita abitative.

N\ J

Studio Cardia



Geronimo Cardia

e Il gioco pubblico in Italia:

riordino, U
cwnnurcuul

luv\linnc territol
i i\li(ll/.lllh:l]l

riordino, questione territoriale
e cortocircuiti istituzionali

pp. 704 - ISBN 9788875245979

CONSULTA L'INDICE
SCARICA UN ESTRATTO
ACQUISTA IL VOLUME

Con prefazioni dell’On. Sandra Savino, Sottosegretario di Stato all’Economia e alle Finanze con delega ai rapporti
con I'Agenzia delle Dogane e dei Monopoli, del Sen. Massimo Garavaglia, Presidente della VI Commissione Finanze e
Tesoro del Senato della Repubblica, dell'On. Marco Osnato, Presidente della VI Commissione Finanze della Camera
dei Deputati, del Dott. Tommaso Miele, Presidente aggiunto della Corte dei Conti e Presidente Sezione
Giurisdizionale della Corte dei Conti del Lazio.

Nelle 704 pagine, oltre all'inquadramento delle tematiche, & possibile consultare I'analisi di piu di 140 casi concreti -
riguardanti anche distanziometri e orari locali - le tavole urbanistiche di oltre 70 citta italiane - con evidenza degli
effetti delle misure applicate - e scaricarle in alta risoluzione.

Il volume fornisce il quadro dei principi di distribuzione del gioco pubblico, affronta I'impatto nel tempo della
normativa regionale e comunale sull'ordinamento giuridico nazionale e mette in luce evoluzioni, cortocircuiti
istituzionali e possibili soluzioni per evitare |a paralisi delle gare pubbliche per le concessioni in scadenza, dando
seguito all'indagine del 2016 ("La Questione Territoriale - Il proibizionismo inflitto al gioco legale dalla normativa
locale”, edito da GN Media).

L'obiettivo & quello di fornire gli strumenti necessari per affrontare consapevolmente la stagione del riordino del
comparto che, dopo una serie di tentativi non perfezionati come quello dell'intesa tra Stato e Regioni raggiunta nel
2017, in questi mesi & stato annunciato con la Delega Fiscale della Legge n. 111 del 9/8/2023 ed avviato con
I'attuazione del riordino della distribuzione del gioco on line.

In primo piano gli interessi pubblici che presuppongono l'esistenza ordinata ed efficace del comparto: tutela
dell'utente, legalita, gettito erariale, impresa e occupazione, senza dimenticare equilibrio tra concessioni e stabilita di
sistema.
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